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Background

Francesco € manager del Gruppo San Donato, primo
gruppo sanitario privato in lItalia, composto da 56
strutture in tutti Italia, di cui 16 ospedali generali e 3
IRCCS. Da piu di 20 anni nel GSD, oggi ricopre
diversi ruoli strategici sia in ambito nazionale sia
internazionale.

E Presidente di GSD Strategy and Operations
Committee, comitato di gestione che controlla tutte
le societa operative del Gruppo San Donato. In
ambito internazionale, & Vice Presidente di GKSD
Healthcare Management Consulting, societa di
consulenza che si occupa dello sviluppo di progetti
imprenditoriali nel campo delle sanita, delle
costruzioni e infrastrutture, logistica, assicurazioni,
energia, consulenza fiscale e tributaria, e Vice
Presidente di GSD East Europe.

E amministratore unico di GSD Food&Wine, societa
che condivide e promuove i valori di “EAT -
Alimentazione sostenibile”, progetto di educazione
alimentare della Fondazione del Gruppo San Donato
nato per sensibilizzare a un corretto stile di vita e a
un’alimentazione sostenibile per il pianeta e per la
salute.

La sua carriera nel GSD inizia nel 1998, come vice e
poi Direttore Amministrativo dell’Istituto Clinico Citta
di Brescia. Nel 2004 viene chiamato a ricoprire il
ruolo di Direttore Generale del Policlinico San Pietro.
Nel 2008, viene nominato Amministratore Delegato
degli Istituti Ospedalieri Bergamaschi, azienda
ospedaliera nata dalla fusione tra il Policlinico San
Pietro e il Policlinico San Marco di Osio Sotto. Nel
2009, mantenendo la carica di Amministratore
Delegato degli Istituti Ospedalieri Bergamaschi,
arriva a Milano per gestire due istituti Clinici, il
Sant’Ambrogio per I'area cardiovascolare, e San Siro

specializzato nell’area ortopedico-riabilitativa. Nel
2013, da una sua intuizione, nascono le Smart Clinic
- innovativo format di struttura sanitaria all'interno dei
centri commerciali, che nellarco di pochi anni
diventa un network diffuso in tutta la Lombardia - di
cui diventa Amministratore Delegato. Nel 2018 viene
nominato Amministratore Delegato dellIRCCS
Policlinico San Donato di Milano. Contestualmente,
in questi anni & stato al fianco dei vertici del Gruppo
nel lancio dello sviluppo internazionale di GSD, in
particolare a Dubai e in Romania.

Key focus area

Nel ruolo di Amministratore Delegato ha contribuito
in modo decisivo alla crescita degli ospedali da lui
diretti, attraverso azioni di riorganizzazione ed
efficientamento dei processi e delle attivita aziendali
a tutti i livelli, medico e amministrativo, con I'obiettivo
di produrre un output finale efficiente, efficace e
capace di rispondere ai bisogni del paziente.

Come Presidente di GSD Strategy and Operations
Committee ha il compito di definire le linee di
indirizzo operative strategiche di tutti gli ospedali del
GSD con controllo della cost effectiveness. In ambito
internazionale, coordina e supervisiona le attivita di
consulenza in ambito gestionale, organizzativo e di
management sanitario- ospedaliero, in qualita di Vice
Presidente di GKSD Healthcare Management
Consulting e di GSD East Europe.

| suoi principali ambiti di azione sono:

e  Programmazione strategica

e  Operation management

e Consulenza in management sanitario-
ospedaliero

Da sempre crede e investe nelle nuove generazioni,
sia come manager facendo crescere collaboratori
giovani e motivati con grande attitudine al team work
sia come docente. E infatti professore incaricato di
economia sanitaria presso I'Universita Vita e Salute
San Raffaele di Milano e condirettore del Master in
Management Ospedaliero delle Aziende
ospedaliere, nato dalla collaborazione tra il Gruppo
San Donato e I'Universita degli Studi di Bergamo.

Impegno sociale e di categoria

Per anni & stato Presidente di AIOP (Associazione
Italiana Ospedalita Privata) per la Provincia di
Bergamo. Oggi ricopre la carica di Presidente della
Commissione AIOP IRCCS ed & Membro della
Commissione Alta Specialita AIOP Nazionale.

Ha rivestito, inoltre, nella CDO (Compagnia delle
Opere) il ruolo di membro del Comitato esecutivo e
del Direttivo Nazionale fino al 2017 e poi del Direttivo
di Bergamo.

Riconoscimenti

Per il suo operato come manager e nelle
associazioni di categoria e nel mondo del
volontariato, nel 2018 & stato insignito
dell'onorificenza di Cavaliere dell’Ordine al Merito
della Repubblica Italiana e nel 2022 di quella di
Commendatore dellOrdine al Merito della
Repubblica Italiana.



